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Rôle de chacun ou de chacune pour soutenir  
la différenciation pédagogique

Plusieurs facteurs ont été identifiés comme déterminants dans l’apprentissage et la réussite 
scolaire de chaque élève. Lors de ses méta-analyses, Robert Marzano a regroupé différents 
facteurs d’influence sur l’apprentissage de l’élève. Il les a regroupés sous différents « effets » : 
l’effet élève, l’effet enseignant et l’effet école, ce à quoi il ajoute les communautés 
d’apprentissage professionnelles (CAP) comme l’outil qui permet une maximisation des 
différents effets sur l’apprentissage de l’élève. La différenciation pédagogique nécessite un 
dosage de tous ces effets dans un désir d’action concertée.
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« La pédagogie différenciée requiert des actions concertées et des appuis 
institutionnels. Elle suppose, en effet, la constitution d’équipes d’enseignantes 
et d’enseignants, chez qui existent créativité et engagement. Mais, elle exige 
en outre un appui institutionnel, c’est-à-dire une organisation pédagogique 
souple et inventive qui la rende possible : ce qui appelle, à son tour, les marges 
d’autonomie institutionnelles nécessaires. » 

(Conseil supérieur de l’éducation du Québec, 2005.)
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Effet élève

L’effet élève fait référence à trois facteurs qui agissent sur l’apprentissage de l’élève :

l’environnement familial,yy

les acquis antérieurs,yy

la motivation.yy

La différenciation pédagogique tient compte de l’unicité de l’élève en matière de sa préparation 
préalable, de ses champs d’intérêt et de son style d’apprentissage. Cela renforce l’importance de 
l’établissement d’un profil de classe.

Effet enseignant

Dans leur méta-analyse, Walberg et al. (1993) ont clairement fait ressortir, tout comme  
Marzano (2000), que l’effet enseignant était l’effet ayant le plus d’impact sur l’apprentissage 
de l’élève. Ces résultats sont fondamentaux. Ils signifient que, malgré le bagage avec lequel 
l’élève arrive à l’école, le facteur le plus important sur l’apprentissage de l’élève est 
l’enseignant ou l’enseignante. Ces résultats soulignent la grande responsabilité avec laquelle 
l’enseignant ou l’enseignante doit agir avec ses élèves. Marzano (2003) a identifié les trois 
éléments clés de l’effet enseignant : 

la gestion de classe,yy

la gestion de l’enseignement et de l’apprentissage, yy

la gestion du curriculum. yy

La différenciation pédagogique permet de maximiser ces trois éléments. Pendant des rencontres de  
collaboration, l’équipe devra viser prioritairement ces éléments en se posant les questions  
suivantes :

❑	 Que voulons-nous que les élèves apprennent?

❑	 Comment saurons-nous ce que les élèves ont appris?

❑	 Comment réagirons-nous lorsque certaines et certains élèves n’assimileront pas le contenu?

Effet école

L’effet école est simple : il vise à maximiser l’effet enseignant par la création d’un esprit de collaboration 
et d’un leadership pédagogique. Pour maximiser cet effet, il est essentiel d’implanter une communauté 
d’apprentissage au sein de l’équipe. 
(Source : Vers l’école de la réussite, CFORP, 2003.)
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Les profs en parlent...

Pour soutenir la différenciation pédagogique
Après avoir établi le profil des élèves de son groupe-classe, l’enseignant ou l’enseignante planifie 
l’enseignement, l’apprentissage et l’évaluation.

Ressource 
à l’intention de 

l’enseignant ou de 
l’enseignante

Annexe 23 : Questionnement 
portant sur la différenciation 
pédagogique pendant une 
réunion CAP

Outil permettant de cibler des pistes 
d’actions et des résultats attendus à la 
suite de la différenciation pédagogique.

Communauté d’apprentissage professionnelle (CAP)

Le soutien à la mise en œuvre de la différenciation pédagogique

L’implantation d’une CAP dans une école est un moteur permettant d’optimiser les différents facteurs 
déterminants qui agissent sur l’apprentissage de l’élève.

La puissance de la collaboration qui caractérise les CAP est un processus systématique 
dans lequel les enseignantes et les enseignants travaillent ensemble pour analyser et 
améliorer les pratiques pédagogiques. Elles et ils travaillent en équipes et prennent part à un 
processus continu de questionnement favorisant un apprentissage approfondi. Ce  
processus permet ainsi un haut niveau de réussite scolaire. (DuFour, 2004) 

La réussite scolaire d’une école passe par une équipe qui se rencontre régulièrement de façon  
continue pour planifier, évaluer et adapter les leçons et les stratégies à la lumière des résultats obtenus. 
(Schmoker, 2005)

La création d’une CAP dans une école et l’utilisation d’une approche pédagogique différenciée visent un 
même but : la réussite scolaire de tous et de toutes les élèves. 

Trois principes fondamentaux doivent mettre en œuvre et soutenir sa création :
Nous croyons possible de faire une différence : notre école peut s’améliorer.yy
L’amélioration d’une école passe par l’amélioration des gens qui y travaillent.yy
Une amélioration significative de l’école influencera grandement l’enseignement et yy
l’apprentissage.

Le travail d’équipe est nécessaire pour la mise en œuvre du projet. Nous avons travaillé de  
pair pour monter nos dossiers et faire la planification de nos projets. De cette façon, plusieurs 
matières ont pu être intégrées. 
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Le leadership

Il importe de savoir que la création d’une CAP peut s’effectuer dans toutes sortes d’environnement. Elle 
peut réussir dans un conseil scolaire ou une école et peut aussi s’effectuer dans une section de l’école 
seulement. Cependant, le leadership est un facteur essentiel des CAP; le leadership est le catalyseur 
d’une CAP. 

« La qualité des résultats d’une communauté d’apprentissage dépend 
entièrement de la qualité de son leadership. » 

(DuFour, 2004)

Au moment de l’implantation d’une CAP, le leadership de la direction de concert avec le personnel  
enseignant est crucial; celle-ci doit afficher ses convictions en influençant chaque décision et chaque 
action, ce qui démontrera que la différenciation pédagogique est une priorité. Le leadership veut être  
à la fois directif et participatif dans ses objectifs et ouvert et créatif dans les moyens d’y parvenir. Il permet 
aux équipes de fonctionner de façon optimale. 

L’esprit de collaboration 

L’esprit de collaboration est le moteur d’une CAP, alors que l’isolement est l’ennemi des enseignantes et 
des enseignants. 

Tous et toutes travaillent à l’atteinte d’un but commun : améliorer l’école dans sa capacité à aider tous et 
toutes les élèves à apprendre efficacement. 
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Utiliser ce questionnaire pour consigner les constats de l’équipe à la suite d’une réflexion sur 
l’effet élève.

Questionnement portant sur la différenciation pédagogique pendant une réunion CAP
Pistes pour maximiser l’effet élève

Ef
fe

t 
é

lè
ve

L’environnement familial

Je donne une place aux parents dans la vie scolaire.yy
J’utilise un questionnaire auprès des parents pour évaluer les champs d’intérêt des élèves.yy
J’utilise un système de communication clair avec les parents (courriel, agenda, etc.).yy
Autres : ______________________________________________yy

Les acquis antérieurs

Je crois que chaque élève peut apprendre.yy
J’identifie clairement les préalables à l’enseignement d’un apprentissage essentiel.yy
J’évalue les styles d’apprentissages de mes élèves en insistant sur les forces de chacun ou yy
de chacune.

La motivation

Je donne une rétroaction spécifique en fonction de facteurs sur lesquels l’élève a un  yy
contrôle.
J’obtiens un taux de succès élevé dans ma classe.yy
J’ai dressé un profil de ma classe qui me permet de mieux cerner les champs d’intérêt et les yy
différentes stratégies qui rejoignent mes élèves.
Autres : ______________________________________________yy
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Questionnement portant sur la différenciation pédagogique pendant une réunion CAP
Pistes pour maximiser l’effet enseignant

Ef
fe

t 
e

n
se

ig
n

a
n

t

Que voulons-nous que les élèves apprennent?yy
Comment saurons-nous ce que les élèves ont appris?yy
Comment réagirons-nous lorsque certains élèves n’assimileront pas le contenu?yy

Explorer les outils du guide en équipe pour en planifier l’utilisation

Dix pistes pour soutenir la motivation (page 45)yy
Dix pistes d’action vers la différenciation pédagogique (page 46)yy
Élaboration du profil de classe (page 56 )yy
Planification à rebours (page 74)yy
Les stratégies d’enseignement, d’apprentissage et d’évaluation (page 79)yy
Des stratégies de mise en œuvre de la différenciation (page 85)yy
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A n n e x e  2 3

Questionnement portant sur la différenciation pédagogique pendant une réunion CAP
Pistes pour maximiser l’effet école

Ef
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é

c
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Voici ce que des écoles, qui ont changé positivement et dramatiquement leurs résultats, ont 
fait pour y parvenir.

Comme équipe, quelles actions désirons-nous cibler?

Les écoles ont harmonisé et aligné leurs pratiques (gestion de classe, d’enseignement, yy
d’apprentissage et du curriculum).
Le processus de décision se fonde sur les données.yy
La direction de l’école a trouvé du temps en déléguant et en rendant les réunions plus  yy
productives.
Les écoles effectuent une pratique réflexive sur des pratiques plus efficaces.yy

Avons-nous les caractéristiques d’une équipe efficace?

La collaboration fait partie intégrante de nos routines.yy
Le temps nécessaire au travail d’équipe est prévu dans l’horaire quotidien et planifié yy
à l’intérieur du calendrier scolaire.
Les résultats attendus de la collaboration sont explicites.yy
L’équipe se concentre sur les aspects cruciaux de l’apprentissage grâce à l’accès à des yy
renseignements pertinents à leur travail.
Des normes guident le travail de l’équipe.yy
L’équipe vise des objectifs de rendement SMART (spécifiques et stratégiques, mesurables, yy
atteignables, axés sur les résultats, limités dans le temps).
Il y a un encouragement à expérimenter, c’est une occasion d’apprendre.yy
Il y a une remise en question du statu quo.yy
Il y a une recherche active de solutions et une ouverture aux idées nouvelles.yy
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Ce guide explique les composantes de la différenciation pédagogique : le savoir, 
le savoir-faire et le savoir-être. La différenciation pédagogique, c’est tenir compte 
de la diversité de ses élèves dans son enseignement et miser sur les forces de cette 
diversité. Une telle approche permet de faire une vraie différence en vue de la 
réussite scolaire des élèves.
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mettre l’élève au cœur de l’apprentissage, pour valoriser ses forces et pour soutenir 
sa motivation à apprendre. Ce guide propose des outils et des pratiques visant 
à soutenir cette approche.
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